
 Comprendre la finance pour mieux piloter 
les ressources humaines 

Description : 
Dans un environnement où les décisions RH ont un impact direct sur la performance financière de l’entreprise — et 
inversement — il devient essentiel que les professionnels des ressources humaines maîtrisent les fondamentaux de 

la finance. Cette formation vise à créer un langage commun, à lever les incompréhensions réciproques et à 
favoriser une coopération fluide entre les directions RH et Finance. 
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 PROGRAMME  
    INTRODUCTION 

Pourquoi RH et Finance doivent parler un langage 
commun 
 Décloisonner RH & Finance : vers une intelligence 

collective ? 
 Un cockpit, deux pilotes, une trajectoire 

commune à définir. 
 
Comprendre la finance 
 Les fondamentaux financiers : 

o Principes de base de la comptabilité et de 
la finance. 

o Cycle de gestion. 
 Indicateurs RH dans la finance :  

o Comptabilité et contrôle de gestion.  
o Budget, reporting, ajustement des 

prévisions et analyse des écarts. 
o Concepts clés : masse salariale, charges 

de personnel, GVT, effet prix, effet 
volume, effectifs, engagements sociaux,… 

 
Les points de tension fréquents 
 Budgets, reporting, calendriers, horizon de 

gestion, chiffrages des actions et projets RH, 
systèmes d’information ………..Pourquoi cela 
(peut) coince(r) ? 

 
Favoriser la coopération RH/finance: pourquoi ? 
 Une nécessité stratégique : l’humain et la 

finance sont indissociables de la performance de 
l’entreprise. 

 
Favoriser la coopération : comment ? 
 Des actions communes à mener sur plusieurs 

axes : cartographie des points de tension ou à 
améliorer, reporting et outils, acculturation, 
gouvernance partagée des sujets RH, 
valorisation des projets communs,…

 

Objectifs 
 

 Donner aux professionnels RH les clés 
pour comprendre, interpréter et  

 Intégrer les données financières dans 
leurs actions et décisions  

 Donner aux professionnels RH les clés 
pour mieux dialoguer et argumenter 
auprès de la direction financière 

 
1 journée (soit 7h00) en présentiel 
Jeudi 25 septembre 2025 de 9h à 17h 
Mardi 7 octobre 2025 de 9h à 17h 
Mardi 25 novembre 2025 de 9h à 17h 
 

 Responsables RH, C&B Managers,         
Responsable paye, contrôle de gestion 
sociale   

               
Aucun prérequis 

 

Tarif Inter : 800€ HT 
Tarif Intra : nous consulter 
 
 
INSCRIPTIONS PAR EMAIL : 
cl@adesideesrh.com 
 
Prenom NOM :____________________ 
Fonction :________________________ 
Organisation :_____________________ 
Tel : :____________________________ 
Email : :__________________________ 
 
Date choisie :

     CONCLUSION


